
EVIDENCIAS MES DE SEPTIEMBRE ORIENTADOR EIDER CARDONA 

No Obligaciones Evidencias 

1 Cumplimiento de lineamientos y 
metas   
Ejecutar las actividades necesarias 
para dar soporte al cumplimiento de 
los lineamientos estratégicos, 
objetivos y metas definidos por la 
Dirección de Empleo y Trabajo y la 
Coordinación Nacional de 
Emprendimiento, en el marco del 
contrato. 

 

 
REUNION SEMANAL (LUNES) OFICINA SBDC CLEM 

2 Plan de acción regional 
Elaborar y desarrollar el plan de 
acción regional de emprendimiento, 
asegurando su ejecución y 
seguimiento conforme a las 
directrices nacionales, durante la 
vigencia del contrato. 

 
Reunión de seguimiento de resultados indicadores planes de 
negocios F.E y análisis de próximas cierres de convocatorias 



 
Informe de indicadores al mes de agosto 

3 Reportes y evidencias 
Consolidar, analizar y entregar 
mensualmente los informes y 
evidencias de avance regional, así 
como cualquier reporte adicional 
solicitado por la entidad, 
garantizando calidad y oportunidad. 
 

 
Reporte de indicadores plataforma  

4 Transferencia de lineamientos 
Apoyar la realización de sesiones de 
socialización de políticas, 
normatividad y metodologías 
relacionadas con la Ruta 
Emprendedora, según cronograma 
acordado. 

 
ORIENTACION EMPRENDIMIENTO DE MANERA VIRTUAL  

EIDER 

CARDONA
EJECUTADO

% 

AVANCE

1 1.369 967 71%

2 291 237 81%

4 3 3 100%

5 15 33 220%

Asociativa 70% 11 19 173%

Individual 30% 4 14 350%

8 18 33 183%

9 OTRAS FUENTES DE FINANCIACIÓN 4 3 75%

12 4 3 75%

15 12 10 83%

16 4 3 75%

17 8 5 63%

18 11 8 73%

19 15 9 60%

20 15 9 60%

21 6 0 0%

22 160 284 178%

23 23 42 183%

24 1 0 0%

25

N REGIONAL VALLE INDICADOR

FOMENTO Número de personas orientadas

Número de personas entrenados

PLANES DE NEGOCIO FORMULADOS

Planes de Negocio Formulados OFF 

PLANES DE NEGOCIO 

TOTAL PLANES DE NEGOCIO 

Empresas Creadas OFF

FONDO EMPRENDER
Iniciativas empresariales financiadas 

Empleos potenciales directos Fondo 

Planes de negocio acompañados en su 

primer año de ejecución (PUESTA EN 

MARCHA)

Puesta en Marcha OFF

Puesta en Marcha FE 

Total Puesta en Marcha

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Empresas con plan de Acción 

Empresas en Fortalecimiento

Empleos Fortalecimiento

CARACTERIZACIÓN ACCIONES DE 

FOMENTO

Emprendedores orientados 

Emprendedores orientados Economía 

CARACTERIZACIÓN ACCIONES OFF
Empresas OFF Negritudes

Empresas OFF Afros



5 Acompañamiento técnico temporal 
Brindar asistencia técnica en las fases 
de la Ruta Emprendedora 
(orientación, entrenamiento, 
formulación, creación y 
fortalecimiento empresarial) 
durante la ejecución del contrato, 
conforme a los lineamientos 
nacionales. 

 
 

 
Visita de interventoría empresa Truchera la Esperanza S.A.S. 

  

6 Articulación para actividades 
puntuales 
Gestionar y apoyar la articulación 
con actores públicos, privados y 
comunitarios para el desarrollo de 
actividades específicas orientadas al 
fortalecimiento del ecosistema 
emprendedor regional. 

 



 
Reunión dirección nacional y  con coordinador y equipo regional 

para tema de puesta en marcha F.E  

7 Participación en espacios 
convocados 
Asistir a reuniones, comités y 
espacios técnicos convocados por el 
nivel nacional o regional, aportando 
insumos técnicos relacionados con 
las actividades contratadas. 

 
Participación en comité con subdirector del CLEM y Coordinador 

regional de emprendimiento  

 
Asistencia video conferencia sobre pólizas de cumplimiento planes 

puesta en marcha, convocada por Coordinación nacional de 
emprendimiento. 02/09/2026. Virtual 

8 Control documental y normativo 
Garantizar que la información 
registrada en los sistemas 
institucionales coincida con las 
evidencias presentadas, cumpliendo 
los procesos establecidos en el 
Sistema Integrado de Gestión y 
Autocontrol (SIGA) durante la 
vigencia del contrato. 

Se proyecta tener la información registrada en los sistemas 
institucionales coincida con las evidencias presentadas, cumpliendo 
los procesos establecidos en el Sistema Integrado de Gestión y 
Autocontrol (SIGA) durante la vigencia del contrato. 

9 Promoción de cultura emprendedora 
Apoyar la organización y ejecución 

 



de eventos, ferias y actividades de 
divulgación que fomenten la cultura 
emprendedora, según el plan de 
trabajo acordado. 

 
Promoción de la cultura emprendedora a campesinos de Tuluá 

10 Atención diferencial en actividades 
contratadas  
Proporcionar atención especializada 
a grupos asociativos participantes en 
la Ruta Emprendedora, conforme a 
metodologías definidas por la 
Coordinación Nacional, en el marco 
de las actividades contratadas. 

 



 

Se adjunta documentos de actas de visita de interventoría que están firmadas por parte de los emprendedores 

de ejecución de recursos F.E, esta información aporta a evidencia de los puntos 5 y 10, al igual que acta de 

comité de seguimiento que aporta evidencia al punto 1, 2,3 y 7 

 

 

 

  
Atención a emprendedores en visitas de interventorías IGO S.A.S y 

Malier Steak House. 

11 Entrega de productos y cuenta de 
cobro  
Presentar los entregables con sus 
evidencias según el plan de acción 
individual concertado, como 
requisito para el trámite de la cuenta 
de cobro mensual 

Se proyecta Presentar los entregables con sus evidencias según el 
plan de acción individual concertado, como requisito para el trámite 
de la cuenta de cobro mensual. 
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1. DATOS DEL CONTRATO DE COOPERACIÓN EMPRESARIAL 

CONTRATO DE COOPERACIÓN EMPRESARIAL No: 1820 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO DE 
COOPERACIÓN EMPRESARIAL:  

02/07/2026 

FECHA DE ACTA DE INICIO DEL CCE: 28/08/2026 

FECHA FIN: 27/08/2027 

PLAZO: 

Hasta DOCE (12) MESES contados a partir de la firma del 
acta de inicio, de acuerdo con lo indicado en la herramienta 
de proyecto del plan de negocio, los términos de referencia 
de la convocatoria y la normatividad del Fondo Emprender, 
previo cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y 
ejecución. 

PRÓRROGA 1 (MESES /SI APLICA) N/A 

PRORROGA 2 (MESES /SI APLICA) N/A 

 

2. DATOS DEL PLAN DE NEGOCIO 

ID DEL PLAN DE NEGOCIO: 108104 

NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO: CREAR ESP – MALIER STEAK HOUSE 

CONVOCATORIA: 
CONVOCATORIA NACIONAL No. 123 Economía Popular 
Primer Corte. 

RECURSOS ASIGNADOS POR EL CONSEJO 
DIRECTIVO NACIONAL: 

$45.040.322 

FECHA Y NO. DE ACTA DE ASIGNACIÓN DE 
RECURSOS: 

16/12/2025 ACTA No. 1634 
 

 

3. DATOS DE LA EMPRESA CONSTITUIDA  

NOMBRE O RAZÓN SOCIAL: ERIKA VANESSA MONDRAGON RAMÍREZ 

NIT: 1.114.120.417-7 

OBJETO DEL PROYECTO: 

Ofrecer una experiencia gastronómica enfocada en la calidad, 
ambientación del espacio y atención, especializado en cortes 
de carne madurada preparada con técnicas profesionales, 
presentado bajo un concepto tipo steakhouse que combina lo 
moderno con lo rústico. 

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: ERIKA VANESSA MONDRAGON RAMÍREZ 

NÚMERO CÉDULA DE CIUDADANÍA: 1.114.120.417 

DIRECCIÓN DE LA EMPRESA: 
Calle 8 Carrera 9 Esquina, barrio Centro, municipio de 
Roldanillo, Valle del Cauca 

Acta No.  
 

1 
 

 

Fecha:  
 

28/08/2026 
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CORREO ELECTRONICO DE LA EMPRESA: steakhousemalier@gmail.com  

NUMERO DE CELULAR:  3183380931  

ACTIVIDAD ECONÓMICA (Código(s) CIIU): Expendio a la mesa de comidas preparadas. CIIU: 5611 

CAPITAL SUSCRITO o ACTIVOS REGISTRADOS: $3.000.000 

CAPITAL PAGADO o ACTIVOS REGISTRADOS: $3.000.000 

 
4. PERMISOS Y LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO  
En este espacio se invita al interventor para que realice un análisis detallado del Plan de Negocio e identifique los aspectos legales (permisos y licencias) que rigen desde 
su fase inicial el funcionamiento de la empresa, desde las implicaciones técnicas y económicas del Plan de Negocio. (Ver anexo 1). 

 
ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

Inscripción 
Cámara de 
Comercio 
(acta de 
constitución 

inscrita en la 
Cámara de 
Comercio y 
certificado de 
existencia y 
representación 
legal). 

Cumple  N/A N/A N/A Visita 1: El emprendedor adjuntó en la pestaña empresa-registro 

mercantil de la plataforma, el certificado de Matricula Persona Natural 

en la Cámara de Comercio de Cartago, en el cual se verifica que se 

matriculó el 13 de mayo de 2026, con nombre ERIKA VANESSA 

MONDRAGON RAMÍREZ, con matrícula número 121614, tiene como 

actividad económica principal CIIU: 5611–Expendio a la mesa de 

comidas preparadas. 

Se encuentra matriculado el establecimiento de comercio MALIER 

STEAK HOUSE con matrícula número 121615 registrado el 13 de 

mayo de 2026.  

Registra activos y patrimonio vinculados por $3.000.000. Tiene como 

dirección principal CL  8 CR 9 Esquina, Municipio: Roldanillo, Valle del 

Cauca. 

 

El emprendedor debe incrementar el patrimonio conforme al valor 

aportado en el Plan de Negocios por $7.720.000 

 

Debe adjuntar el certificado de matrícula mercantil en la actividad 99 

mes 1 de la plataforma. 

Renovación de 

registro 

mercantil  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: la persona natural se inscribió o matriculó en la Cámara de 
Comercio de Cartago, el 13 de mayo de 2026 por lo tanto, le 
corresponde la renovación del registro mercantil en el año 2027, dentro 

del primer trimestre. 

RUT  No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: presenta el RUT en plataforma de Fondo Emprender en la 
pestaña contrato, se encuentra registrada la actividad principal CIIU: 
5611–Expendio a la mesa de comidas preparadas.  
 
Presenta la responsabilidad 49-No responsable de IVA, registra como 
domicilio principal CL 15 No. 11-12, municipio Bolivar, Valle del Cauca. 

 
Se debe actualizar el RUT con la responsabilidad 52-Facturador 
Electrónico y unificar la dirección con el registro mercantil registrando 
la dirección del lugar de operaciones. 
 
Tiene pendiente adjuntar el RUT en la actividad (99 Documentos 
legales mes 1) 

Resolución 

Facturación 

(ver nota) 

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Tributario y la 

normatividad vigente, se aclara que: 

La persona natural que desarrolla actividades gravadas, pero que no 

cumple con los requisitos para ser catalogada como responsable del 

impuesto sobre las ventas (IVA), conforme al artículo 437 del Estatuto 

Tributario y sus reglamentaciones, no está obligada a expedir factura 

ni documento equivalente, ni a solicitar autorización de numeración 

ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), salvo 

mailto:steakhousemalier@gmail.com


 

 

ACTA DE SEGUIMIENTO DE CONTRATO 

 DOCUMENTO DE INTERVENTORIA FONDO 
EMPRENDER 

 

 

ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

que voluntariamente decida hacerlo o se encuentre sujeta a otras 

obligaciones específicas. 

Esta condición aplica siempre que se mantenga el cumplimiento de los 
límites de ingresos, consignaciones, número de establecimientos y 

demás criterios establecidos por la DIAN para conservar la calidad de 
no responsable de IVA. 
 
Sin embargo, se deja el compromiso de generar la resolución de 
autorización para numeración de Documento Soporte, con el fin de 
tramitar pagos con no responsables de facturación. 
Evidenciar en la plataforma la resolución de Documento Soporte. 
Actividad 99 Documentos Legales Mes 1. 

Certificado de 

libertad y 

tradición  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: El emprendedor deberá adjuntar en la plataforma los 

documentos del local, entre ellos, el certificado de tradición y libertad, 

con fecha de expedición no mayor a (60) días. 

Debe adjuntar este documento en la (Actividad 1 LUGAR DE 

OPERACIONES–Mes 1). 

Certificado de 

revisión del 

inmueble – 

Emprendedor  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: Aun no cuenta con local definido por lo tanto no ha elaborado 

el certificado de revisión del inmueble. 

Debe adjuntar este documento en la (Actividad 1 LUGAR DE 
OPERACIONES–Mes 1). 

Permiso uso 

de suelo  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: Aún no cuenta con el concepto de uso de suelos. 

Debe adjuntar este documento en la (Actividad 1 LUGAR DE 
OPERACIONES– Mes 1). 

Contrato 

arrendamiento

/ comodato  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: El emprendedor deberá adjuntar en la plataforma el contrato 

de arriendo o comodato del lugar de operaciones o sede administrativa 

de la empresa. 

Debe adjuntar este documento en la (Actividad 1 LUGAR DE 
OPERACIONES– Mes 1). 

Certificado de 

Bomberos  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: debe gestionar el certificado ante el Cuerpo de Bomberos y 
adjuntarlo en la (Actividad 99 Documentos Legales – Mes 1). 

Otros 

Permisos, 

licencias, 

registros y 

patentes 

(INVIMA, SIC, 

Aguas, 

Secretaría de 

Salud, 

Registro 

Nacional de 

Turismo, 

Educación 

entre otros).  

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: se le indica al emprendedor que debe gestionar y evidenciar 
en plataforma Fondo Emprender los siguientes permisos: 

 
- Informar a la Policía Nacional el inicio de la actividad comercial, 
conforme con el artículo 87 del Código Nacional de Policía. 
 
- Certificado de manipulación de alimentos 
 
- Certificado de Fumigación y Control de Plagas. 
 
- Concepto sanitario (Secretaría de Salud) 
 
- Sayco y Acinpro  
 
Debe adjuntar estos documentos en la actividad 99 DOCUMENTOS 

LEGALES. 
Nota: Para las personas naturales y las personas naturales con establecimiento de comercio no se requiere resolución de facturación, salvo en los casos 
en que dicha obligación esté expresamente establecida en el RUT. 

 
5. INDICADORES DE GESTIÓN Y RESULTADOS (tabla de resumen de indicadores) 
En este punto el interventor deberá relacionar la meta inicial respecto a cada indicador de conformidad con lo definido por el emprendedor en el Plan de Negocio y registrar 
en cada visita su cumplimiento, junto con el % de ejecución acumulada frente a cada indicador.    
 
 



 

 

ACTA DE SEGUIMIENTO DE CONTRATO 

 DOCUMENTO DE INTERVENTORIA FONDO 
EMPRENDER 

 

 

 INDICADORES META 

INICIAL 

VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 % EJECUCIÓN 

ACUMULADO 

EMPLEOS GENERADOS 

 
2 0 N/A N/A N/A 

0,00% 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
$45.040.322,00 

$0 N/A N/A N/A 
0,00% 

EVENTOS DE MERCADEO 

 
3 0 N/A N/A N/A 

0,00% 

CONTRAPARTIDAS 

 
2 0 N/A N/A N/A 

0,00% 

GIMBI (Grado de Inversión 

en Municipios Según 

Índice de Necesidades 

Básicas Insatisfechas) 

Roldanillo 

(5,81) 
0 N/A N/A N/A 

0 

PRODUCCIÓN TOTAL 

560 

Corte de carne 

 

1280 

Bebidas 

 

420 

Entradas y 

complementos 

0 

Corte de carne 

 

0 

Bebidas 

 

0 

Entradas y 

complementos 

N/A N/A N/A 

0,00% 

 

 

0,00% 

 

 

0,00% 

 

VENTAS TOTALES  

 
$49.900.000 $0,00 N/A N/A N/A 

0,00% 

OBSERVACIONES 

GENERALES:  

Visita 1: Según el plan de negocios no se estableció etapa preoperativa, el restaurante se encuentra operando y no 
requiere adecuaciones lo que permite reportar ventas y producción desde el mes 1 de la puesta en marcha. 

 
 
6. SEGUIMIENTO Y VERIFICACIÓN A INDICADORES DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

 
6.3 Generación de Empleo 

Los empleos serán homologados, de conformidad con la normatividad vigente del Fondo Emprender. La empresa contrató las siguientes 

personas: 

 

CANT. CARGO MODALIDAD DE CONTRATACIÓN (1) 
 

SALARIOS 
/HONORARIOS 

FECHA INICIO FECHA FIN 

1 Administrador – 
Emprendedor 

Contrato Laboral 
Condición de vulnerabilidad: Ninguna 

$1.750.905 N/A N/A 

1 Auxiliar Prestación de servicios 
Condición de vulnerabilidad: Ninguna 

$712.000 N/A N/A 

 
CANT. CARGO Visita 1 Visita 2 Visita 3 Visita 4 

1 Administrador El emprendedor aún no cuenta 

con personal vinculado 
laboralmente. Se le recuerda al 
emprendedor que, el personal 
deberá tener contrato por 
escrito y que todo el personal 
que realice labores misionales 
debe estar vinculado mediante 
contrato laboral. 

NA NA NA 

1 Auxiliar El emprendedor aún no cuenta 
con personal vinculado por 
prestación de servicios. Se le 
recuerda al emprendedor que, 

NA NA NA 
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el contratista deberá tener 
contrato por escrito y estar 
afiliado en calidad de 
independiente a Salud y 
Pensión, para el caso de ARL 
deberá afiliarse como 
independiente bajo la razón 
social de la empresa. 

(1). Incluir condición de vulnerabilidad 
 
 

6.2 Ejecución Presupuestal 
En este punto se mide el nivel o grado alcanzado en el desarrollo y cumplimiento de las metas propuestas en cuanto a la utilización de los recursos solicitados. El 
interventor debe relacionar los pagos desembolsados por la Fiduciaria teniendo en cuenta la información descargada de la Plataforma Fondo Emprender de la pestaña 
seguimiento presupuestal / Presupuesto – Archivo pagos en Excel. Se recomienda no tan solo registrar lo ejecutado sino también el estado en fiducia.    

  
VISITA 1 

COD 
SOLICITUD 

NOMBRE PAGO CANTIDAD 
DINERO 

ESTADO EVIDENCIAS  

     

TOTAL $ 0 

 
6.3 Eventos de Mercadeo  
En este numeral el emprendedor mide el nivel alcanzado en el cumplimiento de las metas propuestas para dar a conocer los productos o servicios desarrollados. El 
indicador se calcula utilizando la relación entre el número de actividades de mercadeo realizadas frente al número de actividades de mercadeo programados. Estas 
deben estar enmarcadas en tres grandes dimensiones: Publicidad, Promoción y Comunicación con el cliente. 
 

CANT EVENTOS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 EVIDENCIAS 

1 Redes Sociales 

Instagram 

Facebook 

Página Web 

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: A la fecha de la primera visita no ha evidenciado el 

cumplimiento del indicador. Debe adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 96). 

Debe dar publicidad a los logos y adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 95). 

1 Pendón No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: A la fecha de la primera visita no ha evidenciado el 

cumplimiento del indicador. Debe adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 96). 

Debe dar publicidad a los logos y adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 95). 

1 Tarjetas de 

Presentación 

 

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: A la fecha de la primera visita no ha evidenciado el 

cumplimiento del indicador. Debe adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 96). 

Debe dar publicidad a los logos y adjuntar las evidencias en 

la plataforma (Actividad 95). 

3 TOTAL 

 
 
 

6.4 Contrapartidas  
En este numeral, solo se debe incluir las contrapartidas con sus respectivos certificados expedidos por el SENA y subidos en plataforma. En la columna de visita de debe 
agregar la descripción de la actividad y en la columna evidencias enunciar los documentos soporte que avala la contrapartida.  
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CANT EVENTO VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 EVIDENCIAS 

 

 

 

 

 

2 

Charlas 
informativas 
 
Charlas 
testimoniales 
 
Transferencia de 
buenas prácticas 

 

Mentorías a 

emprendedores 

No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: La meta son 3 contrapartidas, Aún no 

se han realizado eventos de contrapartidas. 

 

Debe adjuntar en la actividad 97 la certificación 

con el respectivo radicado emitida por el SENA 

con el Aval de las contrapartidas realizadas. Se 

le informa al emprendedor que de acuerdo al 

manual operativo son: 

Charlas informativas 

Charlas testimoniales 
Transferencia de buenas prácticas 

Mentorías a emprendedores 

 
 

6.5 Producción   
En este punto, el interventor debe registrar cada uno de los productos y/o servicios contemplados dentro del Plan de Negocio, en la columna de visitas registrar el 
indicador y su total acumulado. Este indicador se calcula utilizando la relación entre Unidades Producidas y las Unidades Programadas. 
 

PRODUCTO/ 

SERVICIO 

META 

INICIAL 

VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 TOTAL 

ACUMULADO 

EVIDENCIAS 

 

 

Corte de carne 

 

 

560 0 N/A N/A N/A 0 

Visita 1: Al momento de la 

primera visita no había 

empezado producción, se le 

indica al emprendedor que 

deberá evidenciar en plataforma 

en la pestaña Producción Total 

los informes de manera mensual 

a partir de la primera visita de 

Interventoría. 

 

 

 

Bebidas 

 

 

1280 0 N/A N/A N/A 0 

Visita 1: Al momento de la 

primera visita no había 

empezado producción, se le 

indica al emprendedor que 

deberá evidenciar en plataforma 

en la pestaña Producción Total 

los informes de manera mensual 

a partir de la primera visita de 

Interventoría. 

 

Entradas y 

complementos 

 

420 0 N/A N/A N/A 0 

Visita 1: Al momento de la 

primera visita no había 

empezado producción, se le 

indica al emprendedor que 

deberá evidenciar en plataforma 

en la pestaña Producción Total 

los informes de manera mensual 

a partir de la primera visita de 

Interventoría. 

TOTAL 

PRODUCCIÓN  2.260 0 N/A N/A N/A 0 

 

 
 
 

6.6 Ventas   
En este numeral, se incluyen las ventas que estén facturadas, contabilizadas, declaradas (si aplica para la fecha de la visita) y reportadas en la plataforma. 
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PRODUCTO/ 

SERVICIO 

VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 TOTAL 

ACUMULADO 

EVIDENCIAS 

 

 

Corte de carne 

 

 

$0,00 N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Al momento de la primera 

visita no había empezado a 

generar ventas, se le indica al 

emprendedor que deberá 

evidenciar en plataforma en la 

pestaña Ventas Totales los 

informes de manera mensual a 

partir de la primera visita de 

Interventoría.  

 

 

 

Bebidas 

 

 

$0,00 N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Al momento de la primera 

visita no había empezado a 

generar ventas, se le indica al 

emprendedor que deberá 

evidenciar en plataforma en la 

pestaña Ventas Totales los 

informes de manera mensual a 

partir de la primera visita de 

Interventoría.  

 

Entradas y 

complementos 

 

$0,00 N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Al momento de la primera 

visita no había empezado a 

generar ventas, se le indica al 

emprendedor que deberá 

evidenciar en plataforma en la 

pestaña Ventas Totales los 

informes de manera mensual a 

partir de la primera visita de 

Interventoría.  

Total De Ventas  

 

$0,00 N/A N/A N/A $0,00  

 
7 APORTE DEL EMPRENDEDOR  
En este espacio el interventor debe verificar el aporte realizado por el emprender al Plan de Negocio de conformidad con el presupuesto registrado en su formulación, 
registrando la actividad, en qué periodo de visita se realizó y el documento soporte que evidencia dicho aporte. Para la validación del aporte por parte del emprendedor, 
el interventor dará cumplimiento al protocolo de validación de aporte social establecido por el Fondo Emprender y alojado en la página web www.fondoemprender.com, 
sesión transparencia/ normatividad / protocolos.    
 
Tabla 1. En este espacio se debe registrar el aporte del emprendedor de conformidad con lo reportado en el Plan de 
Negocio.  
 

CANT. DESCRIPCIÓN VALOR 
MODALIDAD DEL APORTE 

(Especie / Dinero) 

1 Gastos de constitución $180.000 Dinero 

1 Permisos y licencias $240.000 Dinero 

1 Computador con equipo POS HP  $1.500.000 Especie 

1 Televisor 55 pulgadas Hisense $1.300.000 Especie 

10 Mesas en madera $4.500.000 Especie 

  Total $ 7.720.000   

 
Tabla 2. En este espacio el interventor deberá registrar el seguimiento al aporte por parte del emprendedor. 
 

http://www.fondoemprender.co/
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CANT. ACT IVIDAD 
VISITA 

1 
VISITA 

2 
VISITA 

3 
VISITA 

4 
TOTAL EVIDENCIAS 

1 

Gastos de constitución 

No 
cumple 

N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Se realiza la socialización del protocolo 
de aportes sociales, detallando los 
requerimientos establecidos para llevar a cabo 
la validación correspondiente.  

1 

Permisos y licencias 

No 
cumple 

N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Se realiza la socialización del protocolo 
de aportes sociales, detallando los 
requerimientos establecidos para llevar a cabo 
la validación correspondiente. 

1 

Computador con equipo 
POS HP  

No 
cumple 

N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Se realiza la socialización del protocolo 
de aportes sociales, detallando los 
requerimientos establecidos para llevar a cabo 

la validación correspondiente. 
 

1 
Televisor 55 pulgadas 
Hisense 

No 
cumple 

N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Se realiza la socialización del protocolo 
de aportes sociales, detallando los 
requerimientos establecidos para llevar a cabo 
la validación correspondiente. 

10 

Mesas en madera 

No 
cumple 

N/A N/A N/A $0,00 Visita 1: Se realiza la socialización del protocolo 
de aportes sociales, detallando los 
requerimientos establecidos para llevar a cabo 
la validación correspondiente. 

  
Total 

    $0,00 
 

 
 

8 VERIFICAR OBLIGACIONES DE LOS COMERCIANTES 
 
8.1 Obligaciones Contables. 
En este espacio se invita al interventor para que realice un análisis detallado del Plan de Negocio e identifique los aspectos contables que rigen desde su fase inicial el 
funcionamiento de la empresa, desde las implicaciones técnicas y económicas del Plan de Negocio. (Ver anexo 1) 

 
ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

Estados 

Financieros  

N/A N/A N/A N/A Visita 1: No está obligado a presentar estados financieros por ser 

persona natural no responsable de IVA. No obstante, deberá llevar y 

presentar el libro fiscal conforme a las disposiciones legales vigentes, 

como soporte de su actividad económica y cumplimiento tributario. 

Libros oficiales  N/A N/A N/A N/A Visita 1: No está obligado a presentar los libros oficiales por ser 

persona natural. 

Libros de 

Contabilidad  
N/A N/A N/A N/A Visita 1: deberá llevar y presentar el libro fiscal conforme a las 

disposiciones legales vigentes, como soporte de su actividad 

económica y cumplimiento tributario. 
Conciliaciones 

bancarias  
No cumple N/A N/A N/A Visita 1: se deberá presentar conciliación bancaria a partir de la fecha 

de la apertura de la cuenta y el extracto bancario mensualmente, en la 

plataforma junto al libro fiscal. 

Adjuntar en la actividad 98 Contabilidad 
Libro Fiscal No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: deberá llevar y presentar el libro fiscal conforme a las 

disposiciones legales vigentes, como soporte de su actividad 

económica y cumplimiento tributario, a partir del mes de mayo 2026. La 

interventoría comparte archivo en Excel con el formato del libro fiscal. 

Adjuntar en la actividad 98 Contabilidad. 

Cuenta 

Bancaria  
No Cumple N/A N/A N/A Visita 1: el emprendedor deberá realizar apertura de cuenta bancaria 

exclusiva para la administración de los recursos de Fondo Emprender 
y adjuntar la certificación bancaria. 
Adjuntar en la actividad 99 Documentos Legales. 
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Nota: Utilizar “No Aplica” (N/A)”, en caso de la operación del proyecto como personal natural o persona natural con establecimiento teniendo en cuenta los límites 
establecidos por la normatividad vigente y las obligaciones tributarias establecidas en el RUT.  

 
 
8.2 Obligaciones Tributarias 
En este espacio se invita al interventor para que realice un análisis detallado del Plan de Negocio e identifique los aspectos tributarios que rigen desde su fase inicial el 
funcionamiento de la empresa. (Ver anexo 1). 

 
ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

Declaración 

retención en la 

fuente  

N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no está obligado a practicar ni declarar 

Retención en la Fuente. 

Autorretención 

Renta: 
N/A N/A N/A N/A 

Visita 1:  El emprendedor no está obligado a practicar 

autorretenciones. 

Declaraciones 

de IVA: 
N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no es responsable de IVA. 

Declaración 

de Renta: 
N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: la persona natural está obligada a presentar la declaración de 

renta del año gravable 2026 en el año 2027, de acuerdo con los topes 

y la fecha de presentación que le corresponda conforme a la legislación 

y calendario tributario que emita la DIAN. 

Declaración 

de Información 

Exógena: 

N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: Al cierre del año gravable 2026, la persona natural deberá 

verificar si cumple o supera los topes establecidos por la DIAN, a fin de 

determinar su obligación de presentar información exógena. Esta 

revisión es clave para garantizar el cumplimiento tributario. 

Declaración de 

Industria y 

Comercio: 

No Cumple N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor debe inscribirse en industria y comercio de 

Roldanillo y presentar el formulario de inscripción o registro y en el año 

2027 deberá presentar la declaración del año gravable 2026, según el 

Acuerdo de la Secretaria de Hacienda del municipio. 

Declaración de 

Retención 

impuesto de 

Industria y 

Comercio 

N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: la declaración de autorretención de ICA debe ser presentada 

por aquellas personas naturales que hayan sido designadas como 

agentes de autorretención mediante resolución oficial o que hayan 

solicitado voluntariamente dicha condición y esta haya sido aceptada 

por la administración tributaria del municipio. El emprendedor persona 

natural no ha sido designado como agente de autorretención. 

RST-Anticipo 

Bimestral 
NA N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no tiene esta obligación, dado que no 

pertenece al Régimen Simplificado de Tributación.  

RST- 

Declaraciones 

de IVA: 

NA N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no tiene esta obligación, dado que no 

pertenece al Régimen Simplificado de Tributación. 

RST-

Declaración 

anual 

consolidada 

NA N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no tiene esta obligación, dado que no 

pertenece al Régimen Simplificado de Tributación. 

Nota: Utilizar “No Aplica” (N/A)” en personas naturales o personas naturales con establecimiento teniendo en cuenta los límites establecidos por la normatividad vigente 
y las obligaciones tributarias establecidas en el RUT.  

 
 
 

8.3 Obligaciones Laborales. 
 
En este espacio se invita al interventor para que realice un análisis detallado del Plan de Negocio e identifique los aspectos laborales que rigen desde su fase inicial el 
funcionamiento de la empresa, desde las implicaciones técnicas y económicas del Plan de Negocio. (Ver anexo 1).  

 

ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

Contratos 

laborales: 
No Cumple  N/A N/A 

N/A Visita 1: el emprendedor aún no cuenta con personal vinculado 
laboralmente. Se le recuerda al emprendedor que, el personal deberá 
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ITEMS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3 VISITA 4 OBSERVACIONES  

tener contrato por escrito y que todo el personal que realice labores 
misionales debe estar vinculado mediante contrato laboral. 

Afiliación la 

seguridad 

social: 

No Cumple N/A N/A 
N/A 

Visita 1: el emprendedor no ha realizado contrataciones laborales. Se 

le recuerda al emprendedor que, el personal deberá estar afiliado a la 
seguridad social a todas las entidades (SALUD, PENSIÓN Y ARL) y 
Caja de Compensación desde el primer día del inicio del contrato, así 
mismo su vinculación por auto empleo debe realizar con la afiliación a 
la seguridad social como independiente. 

Pagos a la 

seguridad 

social: 

No Cumple N/A N/A 
N/A 

Visita 1: El emprendedor aún no ha vinculado laboralmente a ninguna 
persona. Queda enterado que deberá pagar mensualmente la 

seguridad social de los trabajadores que vincule laboralmente y 
adjuntar en la actividad nómina total de la plataforma la respectiva 
planilla pagada y el comprobante de pago, así mismo deberá evidenciar 
el pago de la planilla de seguridad social como independiente del 
emprendedor Carlos Arturo Sánchez Gómez. 

Pagos de 

nómina: 
No Cumple N/A N/A 

N/A 

Visita 1: El emprendedor no ha realizado contrataciones laborales. Se 
le indica al emprendedor que deberá generar los documentos soportes 
para cobro de honorarios con el respectivo consecutivo otorgado por la 

Resolución de Autorización emitida por la DIAN. 

Pago de 

prestaciones 

sociales: 
N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor aún no ha vinculado laboralmente a ninguna 
persona, se explica al emprendedor la obligación que tiene de realizar 
el pago de prestaciones sociales a los empleados que vincule mediante 
contrato laboral, las cuales comprenden (primas de servicios, cesantías 
e intereses de cesantías), las respectivas dotaciones, y liquidación 
definitiva con pago en caso de terminación del contrato.  
Sin embargo, el emprendedor se vinculará como independiente para 

laborar en el proyecto bajo la modalidad de autoempleo, por tanto, no 
se genera este compromiso. 

Certificado de 

paz y salvo de 

parafiscales y 

seguridad 

social. 

N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: Visita 1: La empresa aún no ha vinculado laboralmente a 
ninguna persona. 

Reglamento 

interno de 

trabajo: 
N/A N/A N/A N/A 

Visita 1: El emprendedor no está obligado a implementar reglamento 
interno de trabajo, de acuerdo con lo establecido en el artículo 105 del 
C.S.T. 

Sistema de 

Gestión de la 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo 

 No Cumple N/A N/A N/A 

Visita 1: Deberá implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad y 

Salud en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1562 de 
2012, el Decreto Único Reglamentario 1072 de 2015 y Resolución 0312 
de 2019 del Misterio de Trabajo. En tal sentido se indica al 
emprendedor que debe contratar un profesional competente para la 
implementación del SG-SST y cumplir con los estándares mínimos de 
acuerdo con la resolución mencionada según le corresponda. 

 
 
9 CONCEPTO DEL INTERVENTOR  
Con base en los seguimientos realizados por el interventor en cada periodo de visita, deberá registrar observaciones generales de conformidad con lo evidenciado en 
la visita y aspectos relacionados en la misma.  
Informar la situación  
 

ITEMS OBSERVACIONES  

VISITA 1  
Se realiza la PRIMERA visita de interventoría de manera virtual, mediante la plataforma Microsoft Teams: 
https://teams.microsoft.com/meet/278187074482780?p=0930XIfA8KYGyYTLsF 
 
Se reúnen el emprendedor, el Orientador de Emprendimiento del SENA y la interventora de Las Unidades Tecnológicas de Santander. 
Se verifican los siguientes aspectos: 
 

https://teams.microsoft.com/meet/278187074482780?p=0930XIfA8KYGyYTLsF
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ITEMS OBSERVACIONES  

Lugar de operación: el emprendedor informa que es un salón abierto de un piso, con 10 mesas para la atención al público, zona de 
baños, barra, cocina, zona de bebidas, elementos como freidora, parrilla. 
 
La emprendedora informa que ya tiene algunos de los documentos que se requieren para la legalización del lugar de operaciones, se 
le indica que se deberán subir en la actividad 1 Lugar de Operaciones, tiene pendiente solicitar el Concepto de uso de suelos, la alcaldía 
se vió afectada por el terremoto y no está funcionando 
 
Se recuerda al emprendedor lo establecido en la iniciativa empresarial que indica: “El plazo máximo será no mayor a un mes de la 
suscripción del acta de inicio del contrato de cooperación para estos documentos. En caso de superar este plazo el contrato de 

cooperación se terminará unilateralmente (…)”  
 
 
Empleo: El proyecto se formuló como línea Crear Individual tiene como indicador de empleo, la vinculación del administrador y de una 
auxiliar, se tiene proyectado realizar la vinculación a la seguridad social a partir del segundo mes.  
 
Maquinaria y equipo: según los requerimientos del plan de negocios tiene previsto adquirir con recursos del Fondo Emprender: asador 
industrial, congelador y nevera vertical, menaje, sillas. 
 
Se le indica al emprendedor que debe adquirir una póliza Todo Riesgo amparando los equipos adquiridos con recursos del Fondo 

Emprender y los equipos aportados por el emprendedor. 

 
Contrato de Garantía Mobiliaria y Anexos de Inventario: el emprendedor suscribió contrato de garantía mobiliaria hoy 28/08/2026, 
se le informa al emprendedor que, deberá suscribir los anexos de inventarios de bienes conforme a la ejecución presupuestal que se 
ejecute.  

 

Aportes de El emprendedor: el valor del aporte del emprendedor corresponde a $7.720.000, se informa al emprendedor que, para la 
validación del aporte social, se deberá tener en cuenta lo indicado en el Protocolo de Validación del Aporte del emprendedor.  
 

Componente Innovador: de acuerdo con el Plan de Negocios, la propuesta de valor radica en: 

✓ Generación de empleo en el municipio de Roldanillo, de manera indirecta con los proveedores locales de verduras y carnes 

y productos artesanales a quienes les compra productos frescos, fortaleciendo las familias de la región, igualmente aporta al 

crecimiento del turismo en el municipio que se ve proyectado a nivel nacional e internacional por el mundial de parapente. 

✓ Oportunidad de empleo a jóvenes del municipio 

✓ Formación permanente al personal  

✓ Ofrece un espacio seguro, agradable y culturalmente atractivo promoviendo la integración social y la revalorización de la 

entidad local 

   

Componente ambiental: de acuerdo con el Plan de Negocios, las actividades a realizar para dar cumplimiento al componente son: 
 

✓ Gestión adecuada de residuos sólidos. 

✓ Evitar el uso de recipientes de plásticos de un solo uso 

✓ Se trabaja con proveedores que tienen practicas amigables con el medio ambiente 

✓ Gestión de reutilización y reciclaje 

✓ Gestión responsable del aceite usado a través de recolector certificado 

✓ Trampa de grasas dentro del establecimiento 

 
Reporte de Información en Plataforma: Se realiza la capacitación en manejo de la plataforma del Fondo Emprender y se realizan 
pruebas en donde se observa buen manejo del aplicativo.  

 

Se informa que deberá anexar el informe para la interventoría en la actividad 91, el cual deberá reportar cada 2 meses, de acuerdo con 
los cortes que establezca el operador: 
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ITEMS OBSERVACIONES  

No. Informe 
Fecha De Corte 

1 
31 de octubre de 2026 

2 
31 de diciembre de 2026 

3 
28 de febrero de 2027 

4 
30 de abril de 2027 

5 
30 de junio de 2027 

6 
31 de agosto de 2027 

 

El emprendedor queda informado que deberá anexar en la plataforma la información que se relaciona en el cuadro de compromisos 

del numeral 10 de esta acta. 

Tiempo de dedicación de emprendedor: El proyecto fue presentado por la emprendedora, ERIKA VANESSA MONDRAGON 

RAMÍREZ, Administradora de Empresas, propietaria del emprendimiento hace dos años, surgió la idea porque en Roldanillo no había 

un sitio donde adquirir un buen corte de carne y por eso quiso innovar en este nicho de mercado y ahí nació el proyecto. 

 

 

 
 
 

 
Se realiza la consulta de la cédula de ciudadanía de la emprendedora en el Registro Único Empresarial RUES, donde se comprobó que 
se encuentra registrada como persona natural con la matrícula No. 121614 y establecimiento de comercio activo con la matrícula No. 
121615 MAILER STEAK HOUSE, correspondiente al registro en la Cámara de Comercio de Cartago realizado el 13 de mayo de 2026. 
 
 
Acompañamiento y Asesoría de la Unidad de Emprendimiento: El proyecto fue presentado por el Centro Latinoamericano de 
Especies Menores - ASTIN (SENA – Valle), el acompañamiento del SENA esta dado por el orientador Eider Durlen Cardona Torres, 
correo electrónico edcardona@sena.edu.co y teléfono 3162896135, quien acompaña la presente visita y aun no se han realizado visitas 

de seguimiento. La interventoría informa que se deben reportar en la plataforma las actas mensuales de seguimiento en la actividad 90, 
a más tardar el quinto día después de adelantada la visita. 
 
Análisis y Ajustes al Plan Operativo. Se realiza la revisión al plan operativo, de acuerdo con lo propuesto en la iniciativa empresarial 
se realizan ajustes solicitados por el emprendedor de acuerdo con las condiciones actuales y las necesidades del proyecto, la 
emprendedora no va a realizar la compra de la empacadora al vacío industrial, informa que el proveedor de Cartago le esta vendiendo 

mailto:edcardona@sena.edu.co
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ITEMS OBSERVACIONES  

la carne madurada y empacada al vacío, en reemplazo se traslada recurso para la compra de menaje (vajillas, vasos) que se rompió 
con el terremoto y es la necesidad prioritaria (evidencia registro fotográfico del daño), así mismo con las mesas en acero inoxidable la 
emprendedora informa que no hay espacio y adicional requiere de manera prioritaria las vajillas; las repisas y cámaras de seguridad ya 
fueron adquiridas con recursos de la emprendedora por tanto se trasladaron para nómina 
 
Finalmente, es importante precisar que se encontró un proyecto en su fase de inicio, en etapa preoperativa, no cuenta con lugar de 
operaciones legalizado. 
 

La primera visita de Interventoría finaliza a las 05:09 pm, habiéndose agotado la lectura de la presente acta y resolviendo las dudas e 

inquietudes presentadas por parte de la emprendedora referentes al proceso con el Fondo Emprender.  

VISITA 2  

VISITA 3  

VISITA 4  

 
10 COMPROMISOS Y REQUERIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA 
De conformidad con los resultados obtenidos en las visitas, el interventor deberá registrar los compromisos a los cuales debe cumplir el emprendedor en la fecha 
máxima definida por el interventor. Estos compromisos deberán cumplirse antes de realizarse la próxima visita. (Se pueden insertar más filas por visita).  

ITEMS COMPROMISOS  FECHA MAXIMA DE 

CUMPLIMIENTO 

VERIFICACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO 

 

VISITA 1 

Anexar el contrato de cooperación empresarial con sus cinco anexos (anexo 

1 Acta de Inicio, anexo # 2 pagaré, Anexo # 3 carta de instrucciones, anexo 

#4 Contrato de Garantía mobiliaria, anexo # 5 contrapartidas y el soporte de 

envío a Unidades Tecnológicas de Santander (UTS) en la actividad de 

Documentos Legales Mes 1. 

03/09/2026 

N/A 

 
 

Anexar documento de identificación del emprendedor 

Documentos Legales Mes 1. 
03/09/2026 N/A 

Anexar el certificado de matrícula mercantil emitido por la Cámara de 

Comercio. 

Documentos Legales Mes 1. 

03/09/2026 N/A 

Inscripción y/o certificado de vigencia de la empresa ante Industria y Comercio 

del respectivo municipio 

Documentos Legales Mes 1 

30/09/2026 N/A 

Anexar la Certificación de apertura de cuenta bancaria a nombre del 

emprendedor que será exclusiva para el manejo de recursos con fondo 

emprendedor y de la actividad empresarial 

Documentos Legales Mes 1. 

30/09/2026 N/A 

Anexar los documentos del local a arrendar según lo establecido en el 
instructivo de pagos vigente: 

a. Certificado de libertad y tradición del bien inmueble no mayor a sesenta (60) 

días. b. Cuando el contrato de arrendamiento sea celebrado por una persona 

diferente al propietario, deberá anexar un documento que pruebe la capacidad 

jurídica o la competencia para celebrarlo. c. Documento expedido por 

autoridad competente que permita el desarrollo de la actividad económica en 

el predio. d. Documento suscrito por en el que manifieste que revisó la calidad, 

idoneidad, seguridad y buen funcionamiento del inmueble. e. Fotocopia de la 

cédula de ciudadanía de los arrendadores o su representante. f. RUT de los 

arrendadores o sus representantes. g. Contrato de arriendo y/o comodato. h. 

Cuando se requieran permisos y uso de concesión de agua, deberá gestionar 

el trámite mediante certificado expedido por la entidad competente. i. En los 

casos de sana posesión, se tendrá en cuenta lo estipulado en el Código Civil, 

en los artículos 762 en adelante, podrá presentarse una constancia expedida 

por la Alcaldía Municipal o la autoridad competente (debe contar con facultad 

legal previamente establecida), mediante la cual certifique la sana y pacifica 

11/09/2026 N/A 
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ITEMS COMPROMISOS  FECHA MAXIMA DE 

CUMPLIMIENTO 

VERIFICACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO 

posesión del predio. El modelo de certificado deberá contener: i) Titulo que 

determina el Certificado de sana posesión, ii) Nombre de quien lo suscribe, iii) 

Nombre e identificación del solicitante. vi) acreditación de la posesión mayor 

a cinco (5) años, e) área del predio y descripción de cabida y linderos, v) el 

motivo por el cual se expide el certificado, vi) fecha de expedición y por último 

la firma de quien lo suscribe. (Según el instructivo de pagos vigente) 

Actividad 1 LUGAR DE OPERACIONES, Mes 1. 

Anexar los documentos de vinculación del emprendedor 
Actividad Nómina - Gerente 

31/10/2026 N/A 

Anexar los documentos de vinculación de la Auxiliar 
Actividad Nómina-Auxiliar 

31/10/2026 N/A 

Rut actualizado con la responsabilidad 52-Facturador Electrónico y unificar la 
dirección con el registro mercantil registrando la dirección del lugar de 
operaciones. 
 Actividad 99 Documentos Legales 

04/09/2026 N/A 

Anexar el certificado de matrícula mercantil emitido por la Cámara de 

Comercio con el incremento en el patrimonio conforme al valor aportado en el 

Plan de Negocios por $7.720.000 

Documentos Legales Mes 1. 

31/03/2027 N/A 

Anexar Certificado de Bomberos 
Documentos Legales 

31/10/2026 N/A 

Anexar Resolución de Autorización para Documento Soporte (DIAN) 
Documentos Legales 

11/09/2026 N/A 

Anexar documento informando a la Policía Nacional la actividad comercial, 
conforme con el artículo 87 del Código Nacional de Policía. 
Actividad 99 Documentos Legales 

04/09/2026 N/A 

Anexar el Concepto sanitario (Secretaría de Salud) 
Actividad 99 Documentos Legales 

31/10/2026 N/A 

Anexar el Certificado de manipulación de alimentos 

Actividad 99 Documentos Legales 
30/09/2026 N/A 

Anexar Certificado de Fumigación y Control de Plagas. 
Actividad 99 Documentos Legales 

30/09/2026 N/A 

Anexar el certificado de Sayco y Acinpro 
Actividad 99 Documentos Legales 

30/09/2026 N/A 

Realizar y evidenciar el certificado emitido por el SENA con el respectivo 
radicado, de las 2 contrapartidas establecidas en la meta. 
Actividad 97 Contrapartidas 

31/10/2026 N/A 

Anexar el informe con el cumplimiento del evento de mercadeo, Redes 

Sociales (Instagram, Facebook y Página Web) 

Actividad 96 Eventos de Mercadeo 

31/10/2026 N/A 

Anexar el informe con el cumplimiento del evento de mercadeo, Pendón 
Actividad 96 Eventos de Mercadeo 

31/10/2026 N/A 

Anexar el informe con el cumplimiento del evento de mercadeo; Tarjetas de 
Presentación. 

Actividad 96 Eventos de Mercadeo 

31/10/2026 N/A 

Anexar el informe de producción de agosto 2026 

Pestaña Producción – Producción Total 
05/09/2025 N/A 

Anexar el informe de ventas de agosto 2026 

Pestaña Ventas – Ventas Totales 
05/09/2025 N/A 

Anexar los Libros Fiscales Personas Naturales de mayo-junio y julio de 2026 

Actividad 98 Contabilidad mes1 
15/09/2026 N/A 

Anexar la Hoja INFOBASICA del Libro Fiscal de Operaciones Diarias 

Actividad 98 Contabilidad mes 1 
15/09/2026 N/A 

VISITA 2   
 

  
 



 

 

ACTA DE SEGUIMIENTO DE CONTRATO 

 DOCUMENTO DE INTERVENTORIA FONDO 
EMPRENDER 

 

 

ITEMS COMPROMISOS  FECHA MAXIMA DE 

CUMPLIMIENTO 

VERIFICACIÓN DEL 

CUMPLIMIENTO 

   

VISITA 3    

   

   

VISITA 4    

   

   

 
11 FIRMAS  
 
Declaración Juramentada: Como Emprendedor(a) y Beneficiario(a) del Contrato de Cooperación Empresarial, suscrito 
con el SENA y las Unidades Tecnológicas de Santander (UTS), declaro bajo la gravedad de juramento, que la firma 
digitalizada que porta este documento, expresa mi consentimiento frente a la veracidad y certeza de los hechos y 
demás información depositada en la presente acta, documento que se realiza durante la celebración de la visita de 
seguimiento virtual. 
 
De acuerdo con la Interventoría realizada, las partes firman la presente acta dejando constancia que en ella reposan 

las evidencias encontradas por la Interventoría durante la visita, la cual inició a las 02:30 pm y termina a las 05:09 pm 

del 28/08/2026 
 
 
 
 
 
_____________________________   ____________________________ 
Nombre: Erika Vanessa Mondragon Ramírez  Nombre: María Fernanda Figueroa Ayala. 
Cargo: Emprendedora                 Cargo: Interventora 
 
 
 
 
 
 
 
 
_____________________________ 
Nombre: Eider Durlen Cardona 
Cargo: Orientador 

Maria Fernanda
Sello
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ACTA No. 5 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: COMITE SEGUIMIENTO CLEM CIERRE AGOSTO 
CUMPLIMIENTO INDICADORES AVANCE SEPTIEMBRE  2026  

CIUDAD Y FECHA: 
08 de septiembre 2026 

 HORA INICIO: 
2:00 PM 

HORA FIN: 
5:00 pm 

LUGAR Y/O ENLACE:  
CLEM 

 DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO:  
TULUA 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 
 
Durante la reunión abordaremos la siguiente agenda: 
 

1. Cierre de indicadores correspondientes al mes de agosto 
2. Avances de gestión – septiembre de 2026 con un cumplimiento del 80% 
3. Puesta en marcha fondo emprender que se encuentra en ejecución con sus indicadores y 

proyectos de puesta en marcha a iniciar (Sena y Uts) 
4. Gestión de aliados y seguimiento a las articulaciones. 

 
 
 
OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
Realizar seguimiento al cumplimiento de los indicadores para el cierre de agosto y avances de 
Septiembre, establecer estrategias para el cumplimiento de los mismos 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 
Acta de Reunión del Comité 
Fecha: 08 de septiembre de 2026 
Hora de inicio: 2:00 P.M 
Se lleva a cabo la reunión del Comité de revisión de cierre de indicadores del mes de agosto y avances de 
septiembre en la fecha y hora señaladas de manera Presencial l La sesión se realiza con el equipo de 
emprendimiento de la Regional y el asignado al CLEM 
  
 Participantes de la jornada:  
  

• Bienvenida:   
     Coordinador: Carlos Andrés Matallana 

           Enlace Regional – Profesional de Emprendimiento Regional Valle, Jorge Olmedo Ortiz.  
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           Profesional Grado 2: Fernando Gonzales  
          Equipo de Orientadores CLEM: Jose Julian Ângulo, Cristian Paredes, Manuela Jimenez, William 
Bedoya, Eider Cardona  
 

 
 
1. ANÁLISIS Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES – CLEM 
Durante la revisión de los indicadores correspondientes al Centro de Formación CLEM, se realiza. 
Asimismo, los indicadores de empresas con plan de acción y empresas en fortalecimiento alcanzan el 63%, 
encontrándose por debajo del nivel esperado. seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas para 
la vigencia 2026, tomando como criterio de análisis que los resultados iguales o superiores al 70% se 
consideran favorables, mientras que los resultados inferiores al 70% requieren atención y acciones de 
mejora. 
Para el indicador de formulación de planes de negocio, se alcanza un cumplimiento del 80% en OFF, 120% 
en FE y 112% en el total de planes formulados. 
De igual manera, se destaca el comportamiento favorable de los indicadores relacionados con empresas 
creadas (80%), iniciativas empresariales financiadas (70%), empleos potenciales directos (93%), puesta en 
marcha OFF (80%), así como la orientación de emprendedores en Caminos (173%) y Economía Popular 
(103%). 
Sin embargo, se identifican aspectos que requieren especial atención. El indicador de personas orientadas 
presenta un cumplimiento del 53%, mientras que Puesta en Marcha FE alcanza únicamente el 29% y el 
total de Puesta en Marcha el 47 
Seguimiento por orientador 
Orientador William Bedoya 
Presenta un desempeño favorable, evidenciando cumplimiento superior al 70% en la mayoría de los 
indicadores. Se destacan los resultados en planes de negocio FE (153%), total de planes formulados 
(142%), empresas creadas (100%), iniciativas financiadas (125%), empleos potenciales directos (209%) y 
puesta en marcha OFF (100%). Se identifica como aspecto por fortalecer el indicador relacionado con 
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empleos en fortalecimiento empresarial, que presenta un resultado del 0%, por lo cual se requiere 
realizar seguimiento a las acciones encaminadas a mejorar este componente. 
Orientador José Julián Angulo: 
Presenta resultados favorables en diferentes indicadores, destacándose personas entrenadas (87%), planes de 
negocio FE (100%), total de planes formulados (95%), empresas creadas (75%), empleos potenciales directos (82%), 
empresas con plan de acción (80%) y empresas en fortalecimiento (80%). Se recomienda fortalecer el indicador de 
personas Orientadas que presentan una subejecución del 45%. 
Orientadora Manuela Jiménez 
Presenta un comportamiento favorable en indicadores como personas entrenadas (99%), planes de negocio OFF 
(75%), empresas creadas (75%), puesta en marcha OFF (75%), empresas con plan de acción (73%), empresas en 
fortalecimiento (73%) y emprendedores orientados (Campesinos) (101%). Como oportunidades de mejora se 
identifican personas orientadas (68%), planes de negocio FE (67%), total de planes formulados (68%), iniciativas 
empresariales financiadas (50%), puesta en marcha FE (0%), total puesta en marcha (27%) y emprendedores 
orientados en Economía Popular (65%). 
Orientador Cristian Paredes 
Se evidencia un desempeño por debajo del nivel esperado en la mayoría de los indicadores evaluados. Presenta 
resultados favorables únicamente en planes de negocio OFF (75%), empresas creadas (75%) y puesta en marcha 
OFF (75%). Se requiere especial atención en personas orientadas (11%), personas entrenadas (6%), planes de 
negocio FE (47%), total de planes formulados (53%), iniciativas financiadas (25%), empleos potenciales directos 
(9%), puesta en marcha FE (0%), total puesta en marcha (27%), empresas con plan de acción (27%), empresas en 
fortalecimiento (27%), emprendedores orientados en Caminos (43%) y Economía Popular (0%). En consecuencia, se 
considera necesario establecer seguimiento prioritario y acciones de mejoramiento frente a los indicadores con 
bajo cumplimiento. 
Orientador Eider Durlen: 
Presenta un desempeño favorable, destacándose especialmente en planes de negocio FE (233%), total de planes 
formulados (200%), iniciativas financiadas (75%), empleos potenciales directos (91%), puesta en marcha OFF (75%), 
total puesta en marcha (73%), emprendedores orientados Campesinos (178%) y Economía Popular (183%). Como 
aspecto por fortalecer se encuentran empresas con plan de acción y empresas en fortalecimiento, ambos con un 
cumplimiento del 60%. 
 
Revisión Evidencias Carpeta Drive. 
 
Eider Cardona 
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José Julián Angulo: 
 

 
 
Presenta evidencias de Orientados y entrenamos por mes, estando al día hasta el cierre de agosto. 
 

 
 
Para el programa de Fortalecimiento presenta evidencias de la gestión reportada en SIGE . 
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 presenta todas las evidencias para el programa de Empresas FE y Empresas OFF 
 

 
 
Manuela Jiménez: 
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No presenta evidencias de la gestión de las orientaciones y entrenamientos  
 

 
 
No presenta evidencias del indicador de Fortalecimiento Empresarial 
 

 
 
No presenta evidencias de los programas de Empresas FE, Ni empresas OFF 
 
Cristian Paredes: 
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Presenta evidencias de la gestión de las orientaciones y entrenamientos  

 
 
Para el programa de Fortalecimiento empresarial presenta evidencias de la gestión reportada en SIGE. 
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 presenta evidencias para el programa de Empresas FE  
 
William Bedoya: 
 

 
 
No presenta evidencias de la gestión de las orientaciones y entrenamientos  
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Para el programa de Fortalecimiento , presenta avance  
 

 
No presenta evidencias para el programa de Empresas FE ni Empresas OFF 
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 Se relaciona archivo de la puesta en Marcha del Clem de los proyectos próximos a finalizar ejecución y 
los que actualmente se encuentran en proceso de puesta en marcha. 

 
. 

CONCLUSIONES 
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La meta de Off se Ajustó quedando 4 para cada orientador y las puesta en marcha del Orientador Cristhian 
Paredes se ajustó distribuyéndose en los demás orientadores del CLEM. 

 
Análisis de ejecución de indicadores por orientador  
 
Corte: agosto 2026 - Proyección de cumplimiento para septiembre (meta esperada: 80%) 
 
El Centro presenta un comportamiento favorable en indicadores relacionados con la formulación de 
planes de negocio, alcanzando 80% en planes OFF, 120% en planes FE y 112% en el total de planes de 
negocio formulados. También se destacan empresas creadas (80%), empleos potenciales (93%), puesta 
en marcha OFF (80%) y caracterización de emprendedores, con resultados superiores al nivel esperado. 
No obstante, se identifican oportunidades de mejora en personas orientadas (53%), personas entrenadas 
(72%), iniciativas empresariales financiadas (70%), puesta en marcha FE (29%), total puesta en marcha 
(47%), empresas con plan de acción (63%) y empresas en fortalecimiento (63%). 
En consecuencia, para alcanzar una ejecución cercana al 80% en septiembre, se deberá priorizar 
principalmente la puesta en marcha, el fortalecimiento empresarial y el incremento de personas 
orientadas y entrenadas. 

 
• 1.1. WILLIAM BEDOYA 

Al cierre de agosto, William presenta una ejecución favorable en la mayoría de los indicadores asignados, 
evidenciando un desempeño destacado en formulación, creación de empresas, financiación, generación 
de empleo y puesta en marcha. 
Se destacan los resultados en planes de negocio OFF (100%), planes de negocio FE (153%), total de 
planes formulados (142%), empresas creadas (100%), iniciativas empresariales financiadas (125%), 
empleos potenciales (209%), puesta en marcha OFF (100%), total puesta en marcha (82%), empresas con 
plan de acción (73%), empresas en fortalecimiento (73%), emprendedores orientados Caminos (106%) y 
Economía Popular (178%). 
Sin embargo, para alcanzar y consolidar la meta esperada de septiembre deberá concentrar esfuerzos 
en: 

• Personas orientadas: 71% – faltan aproximadamente 128 personas para alcanzar el 80%.  
• Puesta en marcha FE: 71% – falta 1 unidad para alcanzar el 80%.  
• Empresas con plan de acción: 73% – falta 1 empresa.  
• Empresas en fortalecimiento: 73% – falta 1 empresa.  
• Empleos de fortalecimiento: 0% – falta alcanzar 5 empleos para llegar al 80%.  

 
En términos generales, William presenta un desempeño favorable, por lo que la gestión deberá 
enfocarse en cerrar las brechas puntuales identificadas y mantener los indicadores que ya superan el 
nivel esperado. 

 
• 1.2. JOSÉ JULIÁN ANGULO 
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Al cierre de agosto, José Julián presenta un comportamiento favorable en varios de los indicadores 
asignados, especialmente en personas entrenadas, formulación de planes de negocio, empresas creadas, 
empleo potencial, fortalecimiento empresarial y caracterización de emprendedores. 
Se destacan personas entrenadas (87%), planes de negocio FE (100%), total de planes formulados (95%), 
empresas creadas (75%), empleos potenciales (82%), empresas con plan de acción (80%), empresas en 
fortalecimiento (80%), emprendedores orientados Caminos (867%) y Economía Popular (130%). 
Para avanzar hacia la meta esperada de septiembre deberá concentrar esfuerzos en: 
 

• Personas orientadas: 45% – faltan aproximadamente 486 personas para alcanzar el 80%.  
• Planes de negocio OFF: 75% – falta 1 plan.  
• Empresas creadas: 75% – falta 1 empresa.  
• Iniciativas empresariales financiadas: 75% – falta 1 iniciativa, sujeto a las condiciones de 

convocatoria.  
• Puesta en marcha OFF: 75% – falta 1 unidad.  
• Puesta en marcha FE: 0% – faltan 6 unidades.  
• Total, puesta en marcha: 27% – faltan 6 unidades para alcanzar el 80%.  

El principal reto para José Julián se concentra en personas orientadas y puesta en marcha, especialmente 
en Fondo Emprender. 

 
• 1.3. MANUELA JIMENEZ 

Al cierre de agosto, Manuela presenta resultados favorables en diferentes indicadores, destacándose 
especialmente en personas entrenadas y en algunos componentes relacionados con creación, puesta en 
marcha y fortalecimiento empresarial. 
Se destacan personas entrenadas (99%), planes de negocio OFF (75%), empresas creadas (75%), empleos 
potenciales (73%), puesta en marcha OFF (75%), empresas con plan de acción (73%), empresas en 
fortalecimiento (73%) y emprendedores orientados Caminos (101%). 
Para alcanzar la meta esperada de septiembre deberá concentrar esfuerzos en: 

• Personas orientadas: 68% – faltan aproximadamente 166 personas.  
• Planes de negocio OFF: 75% – falta 1 plan.  
• Planes de negocio FE: 67% – faltan 2 planes.  
• Total planes de negocio formulados: 68% – faltan 3 planes.  
• Iniciativas empresariales financiadas: 50% – faltan 2 iniciativas, sujeto a las convocatorias.  
• Empleos potenciales: 73% – falta 1 empleo.  
• Puesta en marcha FE: 0% – faltan 6 unidades.  
• Total puesta en marcha: 27% – faltan 6 unidades.  
• Empresas con plan de acción: 73% – falta 1 empresa.  
• Empresas en fortalecimiento: 73% – falta 1 empresa.  
• Empleos de fortalecimiento: 0% – faltan 5 empleos.  
• Emprendedores orientados Economía Popular: 65% – faltan 4 emprendedores.  
•  
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El principal reto para Manuela está relacionado con Fondo Emprender y puesta en marcha, así como con 
el fortalecimiento de la orientación en Economía Popular. 

 
• 1.4. CHRISTHIAN PAREDES 
 

Al cierre de agosto, Christhian presenta el nivel de ejecución más bajo del equipo, evidenciándose 
indicadores por debajo del 80% en la mayoría de los componentes evaluados. Se requiere establecer un 
seguimiento prioritario y acciones concretas de mejoramiento para avanzar hacia la meta esperada de 
septiembre. 
Los únicos indicadores que alcanzan el nivel esperado son planes de negocio OFF (75%), empresas 
creadas (75%) y puesta en marcha OFF (75%), aunque estos aún se encuentran por debajo del 80% 
esperado. 
 
Los principales indicadores que requieren gestión son: 
 

• Personas orientadas: 11% – faltan aproximadamente 945 personas.  
• Personas entrenadas: 6% – faltan aproximadamente 215 personas.  
• Planes de negocio OFF: 75% – falta 1 plan.  
• Planes de negocio FE: 47% – faltan 5 planes.  
• Total, planes formulados: 53% – faltan 6 planes.  
• Empresas creadas: 75% – falta 1 empresa.  
• Iniciativas empresariales financiadas: 25% – faltan 3 iniciativas, sujeto a convocatorias.  
• Empleos potenciales: 9% – faltan 8 empleos.  
• Puesta en marcha OFF: 75% – falta 1 unidad.  
• Puesta en marcha FE: 0% – faltan 6 unidades.  
• Total puesta en marcha: 27% – faltan 6 unidades.  
• Empresas con plan de acción: 27% – faltan 8 empresas.  
• Empresas en fortalecimiento: 27% – faltan 8 empresas.  
• Empleos de fortalecimiento: 0% – faltan 5 empleos.  
• Emprendedores orientados Caminos: 43% – faltan 60 emprendedores.  
• Emprendedores orientados Economía Popular: 0% – faltan 19 emprendedores.  
•  

Se recomienda realizar seguimiento semanal a los avances de Christhian, priorizando inicialmente los 
indicadores de orientación, entrenamiento y formulación, sin descuidar las acciones encaminadas a la 
puesta en marcha y fortalecimiento empresarial. 

 
• 1.5. EIDER DURLEN CARDONA 
•  

Al cierre de agosto, Eider Durlen presenta un comportamiento favorable, destacándose principalmente 
en la formulación de planes de negocio y orientación de emprendedores. 
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Se destacan los resultados en planes de negocio FE (233%), total de planes formulados (200%), empresas 
creadas (75%), iniciativas financiadas (75%), empleos potenciales (91%), puesta en marcha OFF (75%), 
total puesta en marcha (73%), emprendedores orientados Caminos (178%) y Economía Popular (183%). 
Para alcanzar la meta esperada de septiembre deberá concentrar esfuerzos en: 
 

• Personas orientadas: 71% – faltan aproximadamente 129 personas.  
• Planes de negocio OFF: 75% – falta 1 plan.  
• Empresas creadas: 75% – falta 1 empresa.  
• Iniciativas empresariales financiadas: 75% – falta 1 iniciativa, sujeto a convocatoria.  
• Puesta en marcha OFF: 75% – falta 1 unidad.  
• Puesta en marcha FE: 71% – falta 1 unidad.  
• Total puesta en marcha: 73% – falta 1 unidad.  
• Empresas con plan de acción: 60% – faltan 3 empresas.  
• Empresas en fortalecimiento: 60% – faltan 3 empresas.  
• Empleos de fortalecimiento: 0% – faltan 5 empleos.  

Eider presenta un desempeño favorable en formulación y caracterización; sin embargo, se requiere 
fortalecer el seguimiento posterior a la creación de las empresas, especialmente en planes de acción y 
fortalecimiento empresarial 
 
 

 
ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD 
/DECISIÓN 

FECHA RESPONSABLE FIRMA O 
PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 
indicadores al 

80% para 
septiembre 

24/09/2026 Orientadores CLEM  

gestion 
documental al 

100% para el 30 
septembre 

30/09/2026 Orientadores CLEM  

lo del sistema 
de calidad, 
envío de las 
cartas a los 

emprendedores 
y el envió de las 

encuestas, 
estas dos 

acciones deben 

30/09/2026 Orientadores CLEM  
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e estar al 100%, 
como lo 

enviamos el 
correo 

electrónico. 
realizar 

seguimiento, a 
las empresas 

fondo 
emprender en 
los indicadores 

de ventas y 
producción,  
donde se 

evidencia en 
algunos 

proyectos (ver la 
presentación del 

Clem, en este 
punto y 

colocarlo como 
compromiso de 

segiimiento) 

30/09/2026 Orientadores CLEM  

plan de acción 
para  Jose 

Julian ángulo  y 
para Cristian en 
sus indicadores 
que están por 

debajo 

20/09/2026 Orientador Cristhian 
Paredes y José Julián 

Angulo 

 

realizar la 
programación 
de septiembre 

de las empresas 
fondo 

emprender que 
van a terminar 
Interventoria o 

que van a 
iniciar, con el fin 

de que se 
realice la 

20/09/2026 Orientadores CLEM  
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gestión por el 
centro para la 
solicitud de 

transporte, este 
fue una solicitud 
que se realizo al 

subdirector y 
que el quedo 

con una 
solicitud previa 
dar cobertura 
con el carro 
sena para la 

realización de 
las visitas. 

    
    

NOMBRE DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

APRUEBA  
(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 
PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

Jorge Olmedo Ortiz  Enlace Regional – 
Profesional de 
Emprendimiento 
Regional Valle 

Ver Listado 
de Asistencia 

  

Carlos Andrés 
Matallana 

Coordinador de 
Emprendimiento 
Regional Valle: 

Ver Listado 
de Asistencia 

  

José Julián Angulo Orientador Ver Listado 
de Asistencia 

  

Manuela Jiménez Orientador Ver Listado 
de Asistencia 

  

Cristian Paredes Orientador Ver Listado 
de Asistencia 

  

William Bedoya Orientador Ver Listado 
de Asistencia 

  

Eider Cardona Orientador    

Fernando Gonzales  
 

Pprofesional Grado 
2 

   

ANEXOS 
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